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Bakgrund. Redan vid Karolinska sjukhusets tillkomst hade Stockholms lans landsting tillférsdkrats ett
stort antal vardplatser vid sjukhuset. Genom tilldggsavtal 1969 och 1972 kom sjukhuset att fungera
som ett centralsjukhus inom Stockholms lan. Samtliga de gamla avtalen ersattes av ett nytt samar-
betsavtal 1975, vilket innebar ett utvidgat samarbete bl.a. genom att landstinget fick vdlja fyra av
direktionens nio ledamoter och att sjukhuset ingick i landstingets upptagningsomradesindelning, det
Nordvastra sjukvardsomradet. Det 6verenskoms vidare att landstinget skulle ldmna drift- och inve-
steringsersattningar enligt sarskilda 6verenskommelser.

Huvudmannaskapet borde d@ndras. Bara ett par ar senare hade man fran statens sida konstaterat att
utvecklingen medfért att de skal, som en gang fanns for att staten skulle dga och driva Karolinska
sjukhuset, forsvagats. Darfor tillsatte regeringen davarande statsradet Ingegerd Troedsson att tillkalla
en sarskild utredare med uppdrag att utreda huvudmannaskapet och diarmed sammanhdngande
fragor. Tva ar senare 6verlamnade utredaren sitt betdnkande (Ds S 1979:6 ). Utredningen ansag bl.a.
att de sjukvardspolitiska och sjukvardsorganisatoriska motiven att inlemma Karolinska sjukhuset i
Stockholms léns landstings sjukvardsorganisation hade forstarkts varfor utredningen inte funnit
nagra sakliga eller formella skal, som utgjorde hinder mot att huvudmannaskapet overfordes till
landstinget. Staten overlamnade darefter utredningen till landstinget som i sin tur i april 1980 upp-
drog at sin forhandlingskommitté att uppta forhandlingar. Férhandlingskommittén som bestod av
politiker fran partierna i landstinget fann forslaget bra och att den efterstravade samordningen, lik-
som en dandamalsenlig utveckling av sjukvarden, utbildningen och forskningen vid sjukhuset bast
skulle framjas genom att landstinget 6vertog huvudmannaskapet for sjukhuset. Uppdraget att for-
handla med statens férhandlingsndmnd lamnades av politikerna till landstinget férhandlingskansli.



Jag var da nyligen anstalld som kanslichef vid davarande Halso- och sjukvardsforvaltningen och fick i
uppdrag av sjukvardsdirektdren Tord Bergstedt att representera sjukvarden vid férhandlingarna. Fran
landstingets sida leddes forhandlingarna av férhandlingskansliets chef Nils Bergkvist med hjalp av
hans tva medarbetare. Statens forhandlingschef var 6verdirektéren Svante Englund och han hade ett
stort antal medarbetare till sin tjanst dar inte minst NUU-ndmndens chef Alf Nygren bevakade att
landstinget inte skulle komma undan forsknings- och utbildningsfragorna, som var betydligt storre
och kostsammare &n vad landstinget var van vid. Eftersom jag var kontaktperson for sjukvarden fick
jag snart en klar uppfattning om hur de landstingsanstallda sag pa sjukhuset och sina blivande kolle-
gor. Sjukhuset ansags mycket nerganget och betraktades som ett “rattbo”. Sékert skulle detta vara
ett bra argument for en battre 6verenskommelse med staten. En viss radsla fanns ocksa for manga
klinikchefer som tillika var framstaende professorer med stor makt skapad inte minst genom fram-
stdende forskning och undervisning.

Forhandlingarna leddes av Svante Englund som ju var den som fatt uppdraget av regeringen och som
hade alla uppgifter som skulle ingd i dverenskommelsen. Fran landstingets sida var vi i manga avse-
enden ovetande om vad som skulle 6verlatas men genom att landstinget abonnerade pa sa manga
sjukvardsplatser och att landstingets politiker var representerade i sjukhusets styrelse kunde vi
ganska latt fa information. | slutet av november 1980 avslutades férhandlingarna med ett omfat-
tande protokoll samt bilagt detta sju olika avtal och protokoll som ingar i uppgorelsen. Landstinget
skulle 6verta huvudmannaskapet for sjukhuset den 1 januari 1982. Avtalet skulle gélla under férut-
sattning av regeringens och landstingets godkdnnande genom beslut som vunnit laga kraft. (Lands-
tingets utlatande 1981:18).

Fondernas avtal var forbisett. S3 langt var allt vdl men snart skulle skarpa protester mot avtalet
komma fran Konung Gustaf V:s jubileumsfond och Cancerféreningen i Stockholm. Det visade sig
namligen att statens forhandlare inte observerat att staten hade ett avtal med Konung Gustaf V:s
Jubileumsfond och Cancerforeningen | Stockholm. Ordférande i den forra, justitieradet Sven Edling
och i den senare hovrattspresidenten Sten Rudholm invdnde att staten inte rattsligen kunde overlata
sjukhuset utan att géra forbehall fér fondernas bevarande enligt avtalet. Aven riksdagsmannen och
professorn Gunnar Bidrck (m) invdande starkt mot férhandlingséverenskommelsen i en motion till
Riksdagen. Det stora avtalet om sjukhusets 6verforande till landstinget fick darfér omedelbart dras
tillbaka fran socialutskottet dar det forbereddes infor regeringens beslut. Likasa fick avtalet stoppas
in i det sista for beslut i landstingsfullmaktige.

Bakgrunden till avtalet med de tva fonderna. De manga upptackterna inom radiologin under slutet
av 1800-talet hade vackt drottning Victorias intresse varfér hon bjod professorn vid Serafimerlasaret-
tet, John Berg, pa en studieresa till Tyskland. Hemkommen startade professor Berg en insamling vars
medel blev grunden till bildande 1910 av Cancerféreningen i Stockholm. Ett rontgeninstitut for att
behandla cancersjuka inrdttades och drevs av Cancerféreningen forst pa Serafimerlasarettet och
senare i en 10-rumsvaning pd Scheelegatan i Stockholm och fick namnet Radiumhemmet. Aven
Gustaf V intresserade sig for cancerforskning och vid hans 70-arsdag 1928 gjordes en riksinsamling
som slutade pa 5 millioner kronor. Konung Gustaf V:s Jubileumsfond for cancerforskning, som den
kom att heta, och Cancerféreningen i Stockholm uppférde tillsammans den forsta kliniken pa Karo-
linska sjuhusets tomt. Kliniken kom att kallas Jubileumskliniken. Man beslot att behalla namnet
Radiumhemmet och invigning skedde 1938 i ndrvaro av den kungliga familjen, fyra o6vriga
statséverhuvuden, regeringen och diplomatiska karen.



Invigning av Jubileumskliniken juni 1938 i Radiumhemmets stora entréhall. Framfér de kungliga gésterna ses en
fontdn med skulptur av Carl Eldh. Radiumhemmets bildarkiv.

Nar Karolinska sjukhuset tog form tréffade staten en 6verenskommelse 1941 med de bada fonderna
att i fortsattningen bedriva verksamheten vid Jubileumskliniken i 6verensstammelse med tidigare
verksamhet. Och nu ar vi framme vid forhandlingarna 1980 vid landstingets 6vertagande av sjukhu-
set. Statens forhandlare hade missat det avtal som staten tidigare traffat med fonderna att dven
fortsattningsvis bedriva den davarande verksamheten vid Jubileumskliniken. Den intresserade ldsa-
ren kan fordjupa sig i Radiumhemmets historia i jubileumsboken ”Cancerféreningen i Stockholm 100
ar; Radiumhemmet 100 ar” som utkom 2010.

Avtalet i hamn 1981. Och nu &r vi ater vid det stoppade avtalet 1980 mellan staten och landstinget.
Forhandlingarna aterupptogs men den har gangen var det mellan tre parter, staten, landstinget och
fonderna. Férhandlare for staten var som tidigare 6verdirektéren Svante Englund. Landstinget foret-
raddes av forhandlingsdirektdren Nils Bergkvist och mig och fonderna av justitieradet Sven Edling och
hovrattspresidenten Sten Rudholm med professorerna Jerzy Einhorn och Gunnar Moberg som bisit-
tare. Alla parter var 6verens om att en éverenskommelse var viktig inte minst staten och landstinget
varfor forhandlingarna gick snabbt och ett avtal traffades i april 1981. Avtalet hdanvisade i huvudsak
till tidigare 6verenskommelse mellan fonderna och staten. Avtalets huvudpunkt var” att landstinget
fortsatter den nuvarande verksamheten vid Jubileumskliniken”. Darefter kunde regeringen och
landstinget besluta om ett 6verférande av Karolinska sjukhuset till landstinget. Sjukhuset kunde nu
inlemmas i sin helhet i det Nordvastra sjukvardsomradet. For landstingets del innebar det att varje
sjukvardsomrade nu hade ett akutsjukhus namligen darutover Nordéstra (Danderyds sjukhus), Vastra
(Sabbatsberg), Sodra (Sodersjukhuset) och Sydvéastra (Huddinge).



Fortsatta avtalsbrott mot Fonderna. Detta avtal skulle under kommande ar bli féremal for mycken
diskussion och tyvéarr dven avtalsbrott fran landstingets sida. Under 1990 — talet ville sjukhuset dra
ner pa varden och i borjan av 2000- talet férandra sjukvardsorganisationen med hanvisning till nya
behandlingsformer. Fonderna reagerade haftigt och 6éverenskommelser traffades som bada parter
var ndjda med. Sa sent som i skrivande stund — december 2015 — har fonderna med kraft och hot om
rattsliga atgarder invdnt mot landstingets fragmentering av cancersjukvarden genom att fran
Radium-hemmet 6verfora en tredjedel vardera till Sodersjukhuset och ST. Goérans sjukhus. Denna
gang har dock fondernas hanvisning till avtalet dn sa lange klingat ohort hos landstinget och en
uppenbar risk finns att de dverenskommelser som jag berattat om inte langre tas hansyn till.



